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'pFUHW� Q�� ��������� GX� �� PDL� ������ PRGLILDQW� OH�
GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� HW� IRQFWLRQQHPHQW� GH� O
DJHQFH�
IRQFLqUH�G
KDELWDWLRQ��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��
6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
pTXLSHPHQW� HW� GH�

O
KDELWDW��
9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� DYULO� ������ UHODWLYH� j�

O
DPpQDJHPHQW� GHV� ]RQHV� WRXULVWLTXHV�� LQGXVWULHOOHV� HW�
G
KDELWDW��

9X� OD� ORL� Q�� ����� GX� �HU� IpYULHU� ������ UHODWLYH� DX[�
SDUWLFLSDWLRQV��DX[�HQWUHSULVHV�HW�DX[�pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV��
WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q���������GX��HU�
DR�W�������OD�ORL�Q��������GX����MXLOOHW�������ORL�Q��������GX�
��PDL������HW�OD�ORL�Q����������GX����PDUV�������

9X�OD�ORL�Q��������GX����IpYULHU�������SRUWDQW�UHIRQWH�
GH� OD� OpJLVODWLRQ� UHODWLYH� j� OD� SURPRWLRQ� LPPRELOLqUH��
WHOOH�TXH�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX���DR�W������HW�
OD�ORL�Q����������GX����QRYHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
RUJDQLVDWLRQ� HW� IRQFWLRQQHPHQW� GH� O¶DJHQFH� IRQFLqUH�
G¶KDELWDWLRQ�� WHO� TXH�PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW� Q��������GX����
MDQYLHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV� GX� PLQLVWqUH� GH� O¶pTXLSHPHQW�� WHO� TX¶LO� D� pWp�
FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q���������GX���IpYULHU�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �HU� DYULO� ������ IL[DQW� OHV�
FRQGLWLRQV� HW� OHV�PRGDOLWpV�GH� OD� UpYLVLRQ�GHV� FRPSWHV�GHV�
pWDEOLVVHPHQWV�SXEOLFV�j�FDUDFWqUH� LQGXVWULHO�HW�FRPPHUFLDO�
HW� GHV� VRFLpWpV� GRQW� OH� FDSLWDO� HVW� WRWDOHPHQW� GpWHQX� SDU�
O¶(WDW��

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��WHO�
TX¶LO�D�pWp�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�GpFUHW�Q����������GX�
�HU�MXLOOHW�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����PDUV�������IL[DQW�OD�OLVWH�
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� QRQ� DGPLQLVWUDWLI��
FRQVLGpUpV� FRPPH� HQWUHSULVHV� SXEOLTXHV�� WHO� TX¶LO� D� pWp�
PRGLILp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ����� HW� OH�
GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� PDUV� ������ UHODWLI� DX[�
PRGDOLWpV�G¶H[HUFLFH�GH�OD�WXWHOOH�GHV�HQWUHSULVHV�SXEOLTXHV��
j�O¶DSSUREDWLRQ�GH�OHXUV�DFWHV�GH�JHVWLRQ��j�OD�UHSUpVHQWDWLRQ�
GHV�SDUWLFLSDQWV�SXEOLFV�GDQV�OHXUV�RUJDQHV�GH�JHVWLRQ�HW�GH�
GpOLEpUDWLRQ� HW� j� OD� IL[DWLRQ� GHV� REOLJDWLRQV� PLVHV� j� OHXU�
FKDUJH��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDL� ������ UHODWLI� j� OD�
GpVLJQDWLRQ� GH� O¶DXWRULWp� GH� WXWHOOH� VXU� OHV� HQWUHSULVHV�
SXEOLTXHV��

9X� O¶DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GHV� ILQDQFHV� HW� GX�
GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH��

9X�O¶DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��
'pFUqWH���
$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /H� SDUDJUDSKH� �� GH� O¶DUWLFOH� �� GX�

GpFUHW� VXVYLVp� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ����� HVW� DEURJp� HW�
UHPSODFp�SDU�OHV�GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV���

$UWLFOH����SDUDJUDSKH���QRXYHDX���±�/¶DFTXpUHXU�QH�SHXW�
DOLpQHU�OH�ORW�TXL�OXL�HVW�DWWULEXp�QL�j�WLWUH�RQpUHX[��QL�j�WLWUH�
JUDWXLW� DYDQW� VD� FRQVWUXFWLRQ� HW� SDLHPHQW� GH� VRQ� SUL[��
LQWpUrWV�FRPSULV��HW�DYDQW�O¶H[SLUDWLRQ�G¶XQ�GpODL�GH�FLQT�DQV�
j�SDUWLU�GH�OD�GDWH�GX�FRQWUDW�GH�YHQWH��QL�OH�JUHYHU�G¶XQ�GURLW�
UpHO�TXHOFRQTXH�VDQV�O¶DXWRULVDWLRQ�SUpDODEOH�GX�PLQLVWUH�GH�
O¶pTXLSHPHQW�HW�GH�O¶KDELWDW��

6RQW�GLVSHQVpV�GH�FHWWH�DXWRULVDWLRQ���
�� OHV� K\SRWKqTXHV� TXL� VRQW� JUHYpHV� SRXU� V�UHWp� GH�

JDUDQWLH� GH� SDLHPHQW� GHV� FUpGLWV� RFWUR\pV� SDU� GHV�
LQVWLWXWLRQV� EDQFDLUHV� RX� FDLVVHV� VRFLDOHV� HW� DIIHFWpV� SRXU�
O¶DFTXLVLWLRQ�GX�ORW�RX�VD�FRQVWUXFWLRQ��

�� OHV� YHQWHV� HIIHFWXpHV� SDU� OHV� SURPRWHXUV� LPPRELOLHUV�
DJUppV�FRQIRUPpPHQW�j�OD�OpJLVODWLRQ�HQ�YLJXHXU�RX�SDU�OHV�
DFTXpUHXUV� SDU� YRLH� G¶HQFKqUHV� SXEOLTXHV� GHV� SDUFHOOHV� GH�
WHUUDLQ� j� XVDJH� FRPPHUFLDO� RX� PL[WH�� HW� FH�� DSUqV� OD�
UpDOLVDWLRQ� GHV� SURMHWV� DSSURXYpV� FRQIRUPpPHQW� DX� FDKLHU�
GHV�FKDUJHV�GX�ORWLVVHPHQW��

$UW�� ���±�/HV�PLQLVWUHV�GH� O¶pTXLSHPHQW�HW�GH� O¶KDELWDW��
GHV�ILQDQFHV�HW�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH�VRQW�FKDUJpV��
FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O¶H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW�
GpFUHW�TXL�VHUD�SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�
7XQLVLHQQH��
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